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Habilitation a Diriger les Recherches
Chercheur au CEPN (CNRS- Université Paris 13)

Thémes de recherche

Economie industrielle, Stratégies de firmes, Croissance externe par Fusions, Acquisitions et
Alliances, Industrie pharmaceutique, Economie de la santé.

Activités de recherche portent sur plusieurs themes liés.
¢ Les stratégies de croissance des firmes notamment les opérations fusions et acquisitions
- Analyse des opérations de fusions et d’acquisitions en termes réel et financier.
- Intégration du role des marches financiers dans les décisions des firmes
- Les modeles de gouvernance des firmes
- Analyse des opérations de F&A et alliances dans le secteur de la pharmacie ainsi que
dans celui des OCAM.

% Les stratégies industrielles et commerciales des firmes pharmaceutiques
- Analyse du secteur du médicament
- Analyse des conditions d’émergence des marchés
- Impact des modifications des comportements des agents et des évolutions
réglementaires et technologiques sur les stratégies des firmes pharmaceutiques

% L’économie de la santé

Analyse comparée des modeles de protection sociales en santé

Evolution du reste a charge financé par les assureurs privés ou par les patients
Comportement des praticiens au sein du colloque singulier

Analyse des motivations des praticiens

PUBLICATIONS :

% ARTICLES SOUMIS A DES REVUES A COMITES DE LECTURE (CLASSES
AERES/CNRS)

Coutinet N., Abecassis P. « Medicaments géneriques : pivot de la reconstruction de I’industrie
pharmaceutique » soumis a la Revue de la Régulation.

Coutinet N., Abecassis P., Batifoulier P., Domin J.P. « Vers un marché unifié de I’assurance santé
complémentaire en Europe », soumis a la Revue d’Economie Industrielle.

¢ REVUES A COMITE DE LECTURE
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Coutinet N., Abecassis P., Domin J.P. (2013), « Les principes mutualistes confrontés aux modalités
de regroupement des organismes complémentaires d’assurance maladie » RECMA, n°33L1.

Coutinet N. et Abecassis P. (2009), «Le collogue singulier sur ordonnance des firmes
pharmaceutiques » Journal d’Economie Médicale, Vol 27, n°3, mai. p. 146-163.

Coutinet N. et Abecassis P. (2008), « Une approche descriptive des stratégies de F&A et d’alliances
des firmes pharmaceutiques » Journal d’Economie Médicale, vol 26, n°6-7, octobre-novembre, pp.
317-330.

Coutinet N. et Abecassis P. (2007), « Nouveaux comportements et nouvelles relations entre agents :
I’émergence de marché(s) du médicament ? » Journal d’Economie Médicale, vol 25, n°7-8,
novembre-décembre, pp. 382-392.

Coutinet N. et Barbet P. (2002), « Les évolutions de la mesure de la « nouvelle économie » : bilan
et enjeux », Revue d’Economie Industrielle, n°101, 4°™ trimestre.

Coutinet N. et Barbet P. (2001), « Evolytions réglementaires et investissements directs étrangers au
Japon » Revue Internationale de Droit Economique, DeBoeck Université, n°4, 2001, pp. 447-464.

+* OUVRAGES

Coutinet N. et Sagot-Duvauroux D. (2003), Economie des fusions et acquisitions, Repéres La
découverte, n°362, 122p.

Coutinet N., Moreau F. et Peltier S. (2002), «Les grands groupes des industries culturelles,

fusions, acquisitions, alliances ; les stratégies des années 1980-2000 », Les travaux de la DEP,
ministere de la Culture.

¢ REVUES ET CHAPITRES D’OUVRAGES

Coutinet N. Abecassis P. et Domin J.P. (2013), « La forme d’organisation mutualiste peut-elle
résister aux transformations de la concurrence ? Une application au secteur de I’assurance
maladie », in Les nouvelles frontiéres de I’économie sociale et solidaire, sous la direction de H.
Defalvard, Y. L’Horty, F. Legendre, M. Narcy, Les cahiers du Cirtes, Hors-série n°3, Presses
Universitaires de Louvain, pp.491-511.

Coutinet N. (2013), « Les technologies numériques et leur impact sur I’économie » Cahiers
Francais n°372, pp. 8-14.

Coutinet N. et Biondi Y. (2009), « Derriere la rémunération des dirigeants, la question de la
gouvernance et de la performance de I’entreprise», Revue Francaise de Gouvernance d’Entreprise,
n°6, pp. 107-113.

Coutinet N. Domin J.P. et Abecassis P. (2008), « Logiques industrielles versus droits sociaux : une
application au secteur de I’assurance maladie complémentaire », in Jean-Paul Domin et al. (Eds)
Au-dela des droits économiques et des droits politiques, les droits sociaux, Paris, L’Harmattan ;
septembre, pp. 153-166.



Coutinet N. et Abecassis P. (2008), « Caracteristiques du marché des médicaments et stratégies des
firmes pharmaceutiques » Horizons stratégiques Centre d’Analyse Stratégique, La Documentation
Francaise, n° 7, janvier-mars, pp. 111-139.

Coutinet N. et Abecassis P. (2007) « Le développement des médicaments d’automedication : enjeux
pour les firmes, les institutions de régulation et les consommateurs », in Batifoulier et al. (Eds),
Approches institutionnalistes des inégalités en économie sociale, Paris, L’Harmattan ; septembre,
pp. 259-273.

Coutinet N. (2006), Redéfinir les TIC pour comprendre leur impact sur I’économie, Revue Hermes,
n°44, pp. 19-27.

Coutinet N. (2006), La mesure de I’économie de I’information in Economie de I’information :
Enjeux économiques et juridiques, sous la direction de P. Barbet et I Liotard, Paris, L’Harmattan,
pp. 47-65.

Coutinet N. et Barbet P. (2001), « Measuring the Digital Economy : State-of-the-Art, Developments
and Futur Prospects », Comunications & Strategies, issue 42, 2" quarter 2001, pp. 153-184.

Coutinet N. et Barbet P. (2001), « Measuring the digital economy : US and European perspective »,
STAR Issue Report n°2, Janvier 2001, 29p.

Coutinet N. et Thevenot N. (2001), « Fusions, acquisitions et joint-venture transfrontalieres : un
bilan d'une décennie d'opérations frangaises », in Aspects économiques et managériaux de
I'internationalisation, Presses de I’Université d'’Angers.

Coutinet N. et Barbet P. (2001), « Evolution réglementaire et opportunités d'investissements directs
au Japon : le comportement des firmes francaises », in Aspects économiques et managériaux de
I'internationalisation, Presses de I’Université d'’Angers.

Coutinet N. et Barbet P. (2000), "La nouvelle économie : mutations des économies, des marchés et
des firmes", L'année stratégiques 2001, editions Michalon, IRIS.

Coutinet N. (1999), « L'importance des compétences dans la compétitivité des firmes : acquisition,
création et développement », in Le capital humain : dimensions économigues et manageériales. J. F.
Casta et J. M. Le Page eds. Presses Universitaires d’/Angers.

Coutinet N. (1993), "Les déterminants de I'intégration verticale des entreprises"”. Thése de doctorat
en Sciences Economiques réalisée sous la direction du Professeur J. J. Rosa, 1EP de Paris .
Jury P. Messerlin (président), C. de Boissieu (rapporteur), J.D. Laffay (rapporteur). Mention Tres
honorable avec félicitations a I'unanimité du jury. Subvention pour publication de la these.

COMMUNICATIONS

« The development of Generic Drugs: Political decision or Economic Curse? ». The 25" EAEPE
Annual Conference, Beyond De-industrialization, The future of Industry, Bobigny, 7-9novembre
2013, en collaboration avec Abecassis P.




« L’adhésion des médecins généralistes aux dispositifs de politigue de santé: un éclairage
économétrique ». 34° Journées des Economistes de la Santé en France (JESF), Reims, 6 et 7
décembre 2012, en collaboration avec Abecassis P. et Domin J.P.

« Le développement des médicaments genériques : volonté politique ou fatalité économique ? »
Xllémes Journées de I’Association d’Economie Sociale, Aix-en-Provence, 13-14 septembre 2012,
en collaboration avec Abecassis P.

« Le role des médecins généralistes dans la co-construction des politiques de santé », Colloque
international Performance et Institutions : de I’efficience au pluralisme ?, Université de Reims
Champagne Ardenne, du 17 au 19 novembre 2011, en collaboration avec Abecassis P. et Domin
J.P.

«Elaboration de la politique du médicament : L’influence des firmes pharmaceutiques », ler
Congres de I’AFEP, Lille, 9-10 décembre 2010, en collaboration avec Philippe Abecassis.

« Restructuration de I’assurance santé privée en Europe : vers une régulation de plus en plus
marchande» XXXes journées de I’Association D’Economie Sociale : Transformations et
innovations économiques et sociales en Europe : quelles sorties de crise ? Regards
interdisciplinaires, Charleroi — 8, 9 & 10 septembre 2010, en collaboration avec Philippe Abecassis,
Philippe Batifoulier et Jean-Paul Domin.

« Marchandisation et politique incitative : I’exemple de I’assurance maladie complémentaire »,
Communication au Troisieme congrés de [I’Association Francaise de Sociologie, Réseau
Thématique 6, Avril 2009, en collaboration avec P. Abecassis, P Batifoulier et J.P. Domin

« Logiques industrielles versus droits sociaux: une application au secteur de I'assurance maladie
complémentaire », Communications aux XXVIlles Journées de I'AES, Université de Reims
Champagne-Ardenne. Septembre 2008, en collaboration avec P. Abecassis et J.P. Domin.

« Information aux patients, formation des médecins, la décision médicale sous la dépendance des
firmes pharmaceutiques», Communication a la 2éme journée d'étude : Analyse pluridisciplinaire de
la décision medicale, Reims, 23 mai 2008, Universit¢ de Reims Champagne-Ardenne, en
collaboration avec P. Abecassis.

“Knowledge and innovation in the pharmaceutical industry : a cas of creation of market”,
Communication au séminaire Prime-DIME, CEPN, Université de Paris Nord, le 22 février 2008, en
collaboration avec P. Abecassis.

« Stratégies de F&A et d’Alliances des firmes pharmaceutiques: Vers un nouveau modele de
firme? », Communication a la journée les événements de I’année en Economie médicale, Journal
d’Economie Médicale, Paris, le 11 janvier 2008, en collaboration avec P. Abecassis.

« Le développement des medicaments d’automedication : enjeux pour les firmes, les institutions et
les consommateurs », Communication aux XXVII° journées de I’Association d’Economie Sociale,
Université de Paris X Nanterre, 6 et 7 septembre 2007.

« Connaissance et transformations dans I’industrie pharmaceutique, une approche en terme de
systeme sectoriel d’innovation », Communication aux XXVIIlémes JESF, Dijon, 23-24 novembre
2006, en collaboration avec P. Abecassis.



«La mesure de «I’économie numérique » en Europe: enjeux et lecons de I’expérience
américaine », Communication au colloque de I’Université de Tours, le 23 octobre 2001, en
collaboration avec P. Barbet.

« Measuring Digital Economy and Society », Communication au Sixth Asia Pacific regional
Conference of international Telecommunications Society, Hong Kong University of Science and
Technology, 5-6 juillet 2001, en collaboration avec P. Barbet.

"Measuring "digital economy" : state of the art and perspective”, Communication au colloque
EURO CPR 2001 (European Communications Policy Research conferences) organisé par 'ENCIP.
Venice 25, 26, 27 mars 2001, en collaboration avec P. Barbet.

« Investissements a I'étranger et coopérations internationales dans un environnement globalisé : un
panorama du choix des formes organisationnelles supportant I'investissement a I'étranger des firmes
francaises dans les années 90 ». Communication au colloque La coopération industrielle : diversité
et synthese. ADIS Université Paris-Sud. 3-4 mai 1999.

PARTICIPATION A DES RAPPORTS DE RECHERCHE

« Finance, gouvernance et stratégies réelles des firmes : le cas des activités d’innovation », contrat
IREIMAR-DATAR dans le cadre du programme « Activités économiques et territoires. Groupe
prospective 10», Avril 2006.

« Promouvoir un environnement financier favorable au développement de I’entreprise », Astypalea,
Commissariat général au plan, O Passet et R du Tertre, membre du comité de pilotage, juin 2005.

« L’économie de I’information entre nouvelles formes de régulations marchandes et nouvelles
modalités de régulation », contrat CNRS dans le cadre du programme interdisciplinaire « société de
I’information » SHS-STIC, novembre, 2002.

DOCUMENTS DE TRAVAIL

Coutinet N. et Abecassis P. (2008), “Knowledge and innovation in the pharmaceutical industry : a
cas of creation of market”, mimeo.

Coutinet N. et Abecassis P. (2007), «Connaissance et transformations dans [I’industrie
pharmaceutique, une approche en terme de systeme sectoriel d’innovation », miméo.

Coutinet N. et Sagot-Duvauroux D. (2004), La convergence des politiques de contrdle des fusions
et acquisitions aux Etats-Unis et en Europe : objectifs et conséquences », miméo.

Coutinet N. et Thevenot N. (1998), « Les determinants des formes organisationnelles dans un
environnement globalisé » Working Paper CREI n°9805.

RESPONSABILITES ADMINISTRATIVES ET PEDAGOGIQUES

Chef du département Carriéres Sociales de I’lUT de Bobigny, Université de Paris 13, depuis juillet
2009.




Membre de la Commission Pédagogique Nationale (CPN) « Carriéres Sociales » au Ministére de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche, depuis 2011.

Responsable de la VAE au Département de Carriéres Sociales de I’lUT de Bobigny, Université de
Paris 13 de 2007 a 2009.

Directrice du Master professionnel « Chargé de développement : entreprises et territoires » de
I’Université d’Angers, de 2002 a 2009.

RESPONSABILITES DE RECHERCHE

Co-organisatrice du 25" EAEPE Annual Conference, Beyond De-industrialization, The future of
Industry, Bobigny, 7-9novembre 2013, en collaboration avec Abecassis P. Collogue international
auquel plus de 350 personnes ont participé. Voir le site de ’'EAEPE ou celui du collogue
www.eaepeparis2013.com

Membre du bureau du conseil de I’école doctorale « Erasme » a I’Université Paris 13 depuis juin
2013.

Co-creatrice du groupe de travail STRAS « Stratégies des acteurs en santé » au sein du laboratoire
CEPN. Ce groupe de travail réuni des chercheurs économistes et gestionnaires dont les travaux de
recherche portent principalement sur la protection sociale en santé ainsi que sur I’industrie
pharmaceutique.

Redacteur en chef des « Policy Briefs » du CEPN, depuis mai 2013.
Membre du comité de rédaction puis rédacteur en chef de « La lettre du CEPN » de 2008 a 2012.

Membre du Conseil Scientifique de I’Université de Paris 13 (de 2008 a 2010).

Membre des Commissions de Spécialistes de I’Université d’Angers (de 1997 a 2008), de
I’Université de Saint Quentin en Yvelines (depuis 2001) et du Comité de Sélection de I’Université
de Paris 13.

Co-créatrice et co-organisatrice du séminaire MESPI (Mutations de I'Etat dans la Société Post-
Industrielle), séminaire bimensuel qui s’est tenu a I’IEP Paris de 2003 a 2006.

CURSUS UNIVERSITAIRE

Habilitation a Diriger les Recherches a I’Universite de Paris13. Rapport réalisé sous la direction
de Monsieur le Professeur Mouhoub EI Mouhoud. Sujet : « Analyse appliquée des déterminants des
formes d’organisation retenues par les firmes ». Soutenue le 30 novembre 2009.

Doctorat en Sciences Economiques a I'Institut d'Etudes Politiques de Paris. Thése réalisée sous
la direction du Professeur J. J. Rosa. Sujet : "Les déterminants de l'intégration verticale des
entreprises”. Mention Trés honorable avec félicitations a I'unanimité du jury. Décembre 1993.
Subvention pour publication de la thése accordée le 8 février 1995.
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DEA d'Economie Appliquée option Politiques Economiques a I'Institut d'Etudes Politiques de Paris.
Mention "AB" Mémoire de recherche : "Les Déterminants de I'intégration verticale." Juin 1990

DEA d'Economie des Politiques Publiques option Economie Industrielle & I'Université de Paris |
Panthéon Sorbonne. Mention "AB" Mémoire de recherche : "Réforme fiscale et relance de
I'investissement". Octobre 1988.

ACTIVITE D’ENSEIGNEMENT

A I'lUT de Bobigny ; ‘

Principes et modéles économiques DUT CS 1% année, 20 CM, 10 TD

Régulation économiques DUT CS 1°° année, 20 CM, 10 TD

Systemes et structures économiques DUT GEA 1°° année, 8 CM

Marché, formation des prix, répartition des revenus DUT GEA 1°° année, 6 CM
Monnaie et financement DUT GEA 1°° année, 6 CM

Théorie des organisations et des marchés, Licence professionnelle Audit, 20 TD
Economie sociale et solidaire, Licence professionnelle Intervention Sociale, 20 TD

A I’Université Paris13 ;

Chargé de cours de Problémes Economiques Contemporains en L2 Droit.

Chargé de cours d’économie dans le Master professionnel « Politiques sociales, territoires et
stratégies de direction » (formation en alternance).

A I’Université d’ Angers ;

Initiation & I’analyse économique, macroéconomie L1 Sciences Economiques 30 CM
Microéconomie L1 Sciences Economiques 30 CM

Statistiques descriptives 1°° année AES 24 CM

Problémes économiques contemporains 1°® année Sciences Economiques 32 CM

Microéconomie et théorie des jeux L2 sciences économiques 36 CM

Mondialisation de I’économie M1 Management des organisations et M1 Stratégie Economique 20
CM

Transversalité et TIC M1 Management des organisations 6 CM

Stratégies compétitives des firmes et des territoires M1 Stratégie Economique 18 CM et 10 TD
Développement économique M2 Chargeé de développement : entreprises et territoires 8 CM
Localisation des firmes et attractivité des territoires M2 Chargé de développement : entreprises et
territoires 10 CM

Séminaires de recherche de stage M2 Chargé de développement : entreprises et territoires

Autres :

Chargé de cours d’économie au Centre d’Education Permanente (CEP) de I’Université de Paris X-
Nanterre, en 2004 et 2006.

Formation & I’économie et & la stratégie pour les cadres de « La Poste », Centre d’Education
Permanente (CEP) de I’Université de Paris X-Nanterre, en 2003 et 2004.
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