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Thèse 

Sujet de thèse (titre provisoire) : « Modèles économiques des plateformes de travail : le cas des 

plateformes de livraison de plats cuisinés. » 

Direction de thèse : François Moreau, Professeur des universités en Sciences économiques, Université 

Sorbonne Paris Nord & Laurent Baronian, Maître de conférences en Sciences économiques, Université 

Sorbonne Paris Nord. 

Résumé : Les plateformes de service à la demande doivent adapter leurs modèles d’affaires à une 

production dont les coûts marginaux ne sont pas nuls et aux effets de réseaux limités. Dans ces 

conditions, la profitabilité des entreprises n’est pas d’abord liée à leur croissance mais dépend 

principalement des contraintes de chaque marché. Sur la base du cas des plateformes de livraison de 

plats préparés (Deliveroo, Uber Eats) et à partir d’un travail de terrain auprès des restaurateurs 

partenaires, nous montrons que les conditions réelles dans lesquelles s’organise l’activité introduisent 

le doute sur viabilité des entreprises. Cependant, une restructuration plus profonde du secteur de la 

restauration pourrait permettre de dépasser les éléments actuels de blocage. 

Publications 

 « L’économie numérique : une involution du mode de production capitaliste ? A propos de 

l’ouvrage Techno-féodalisme. Critique de l’économie numérique de Cédric Durand. », Revue de 

la régulation [HCERES C], 1er semestre 2021 (avec Nicolas Pinsard). Texte intégral : 

https://journals.openedition.org/regulation/19008 

 

 [En cours d’évaluation] « Plateformes et mutations sectorielles : le cas des dark kitchens dans 

la branche de la restauration ». 

Communications 

 Septembre 2022 : « Platforms and sector reshaping : The case of dark kitchen in the catering 

sector », Présentation à la 34ème conférence annuelle de l’European Association for 

Evolutionnary Political Economy, Naples. 

 

 Mai 2022 : « Deliveroo, une plateforme dysfonctionnelle ? », Présentation au colloque 

international : « La plateformisation du travail, nouvelles formes d’emploi, nouvelles formes 

d’organisation ? », Bordeaux. 

 

 Juin 2021 : « Développement et soutenabilité des plateformes de travail : le cas Deliveroo », 

Présentation au Congrès annuel de l’Association Française d’Economie Politique. 
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